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Fondation Forge - Representación en Argentina

MEMORIA 2025 – ARGENTINA

2025 fue un año de mucho trabajo y logros relevantes para continuar escalando el impacto y 
alcanzar a muchos más jóvenes en toda la región.

Durante el año se formaron en Argentina 842 jóvenes en el Lab. Asimismo, 2.525 docentes del 
sistema educativo se han formado por medio de los programas creados para el sistema 
educativo. Esos docentes impactan en más de 200.000 jóvenes en sus aulas de los cuales 
42.768 realizaron actividades y dinámicas propuestas por Fundación Forge. En Argentina, 
como en todos los demás países de la región, estuvieron activos los productos de Forge 
Ondemand; estas experiencias fueron realizadas por más de 120.000 jóvenes de América 
Latina.
En este año, además:

1) Se lanzaron nuevos productos para Sistemas educativos

En 2025 se lanzó “Impulsa tu Liderazgo”, curso destinado a directivos de escuela, además de 
“Enciende tu Clase” pensado para que los docentes fortalezcan y redescubran su pasión, y 
cuenten con más estrategias para motivar a sus estudiantes. También se desarrollaron los 
talleres Impulsa, que buscan trabajar con equipos docentes de escuelas y sus estudiantes en la 
mejora de su práctica de aprendizaje. Todos estos productos contaron con muy buena 
recepción entre la comunidad educativa y continuarán siendo experiencias disponibles en 
2026.

2) Se lanzaron nuevos productos ondemand

Durante 2025 se desarrollaron y lanzaron nuevos productos para que los jóvenes puedan 
acceder vía redes sociales y completar a su propio ritmo.

• “Monstruos”, para que reconozcan las barreras internas que pueden interponerse con el 
logro de sus objetivos.

• “21 días” en formato microlearning via whatsapp para trabajar hábitos para el uso 
efectivo del tiempo.

• “Finanzas”, también en formato microlearning via whatsapp, con estrategias prácticas 
para lograr metas económicas de corto y mediano plazo.

• “Se ve tu CV”, una campaña para revisar gratuitamente CVs de jóvenes que buscan su 
primer empleo, por parte de voluntarios expertos en RRHH.
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3) Reconocimientos

Fundación Forge recibió el premio al “Emprendedor Solidario” otorgado por el Foro 
Ecuménico Social. También nuestra iniciativa Forge Ondemand recibió el cuarto premio en la 
1ra edición del Premio al Impacto Social de San Cristobal Seguros.

Presupuesto 2026

 $
Recursos  
Recursos para fines generales 1.939.608.316 
Recursos para fines específicos        539.686.790 
Total Recursos 2.479.295.106
Gastos Ordinarios  
Gastos para fines generales 1.939.608.316 
Gastos para fines específicos        539.686.790 
Total Gastos Ordinarios 2.479.295.106
Superávit                               -   

Estamos extremadamente agradecidos con los miembros de la comunidad de Forge. A jóvenes 
y docentes que, a pesar de situaciones muy complejas, también en 2025 confiaron en la 
propuesta y mantuvieron su dedicación y compromiso. También agradecemos a los aliados y 
donantes que mantuvieron y redoblaron sus compromisos en un año marcado por un contexto 
sumamente complejo.
2026 está repleto de sueños y desafíos. Confiamos en que podremos acercar a muchos más 
jóvenes a la formulación y concreción de sus proyectos de vida.

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

FONDATION FORGE
Representación Argentina
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Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

Fondation Forge - Representación en Argentina
Estados Contables

correspondientes al ejercicio Nº 20, iniciado el 1 de enero de 2025
y finalizado el 31 de diciembre de 2025, 

presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en moneda homogénea

Actividad principal: Diseño e implementación de proyectos de 
Formación y Trabajo.

CUIT: 30-70965573-2

Domicilio legal: Manuel Ugarte 1667 - Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires.

Duración de la entidad: Indeterminado

Fecha de inscripción en el registro Público de Comercio:

- Del estatuto: 18 de mayo de 2006
- De la última modificación del Estatuto: 18 de diciembre de 2013

Número de registro en la Inspección
General de Justicia:                         1.765.000

Unidad de medida en la que se expresan los estados contables: Moneda homogénea

Denominación de la 
Sede Central:

Fondation Forge

Domicilio legal de la 
Sede Central:

Via Pasquale Lucchini 1, Lugano, Cantón del 
Tesino, Confederación Helvética, Suiza.

Actividad principal: Diseño e implementación de proyectos de Formación 
y Trabajo.

Plazo de duración de la Sede 
Central:

Indeterminado
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Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Dr. Norberto N. Rodríguez
Contador Público (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 209 - F° 33

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

Fondation Forge - Representación en Argentina
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000

Estado de Situación Patrimonial 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
$ $

PASIVO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
ACTIVO PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 4.1.) 160.533.379 85.145.677 Deudas con proveedores de bienes y servicios (Nota 4.6.) 39.332.233 44.493.560
Inversiones financieras (Nota 4.2.) 28.064.864 57.689.570 Deudas laborales y previsionales (Nota 4.7.) 163.801.765  172.927.954 
Cuentas por cobrar a asociados o aportantes en moneda (Nota 4.3.) 232.497 28.140.115 Fondos con destino especifico (Nota 4.8.) 38.302.879 106.371.832 
Créditos impositivos (Nota 4.4.) - 4.460.787 Total del Pasivo Corriente 241.436.877  323.793.346 
Otras cuentas por cobrar en moneda (Nota 4.5.) - 2.424.853 PASIVO NO CORRIENTE
Total del Activo Corriente 188.830.740 177.861.002 Previsiones (Anexo IV) 52.000.000 42.753.347
ACTIVO NO CORRIENTE Total del Pasivo No Corriente 52.000.000 42.753.347
Otras cuentas por cobrar en moneda (Nota 4.5.) 861.000 1.132.635 Total del Pasivo 293.436.877 366.546.693
Bienes de uso (Anexo III) 5.700.387 21.480.515 ESTADO DE EVOLUCIÓN DE SALDOS   
Total del Activo No Corriente 6.561.387 22.613.150 (Según estado respectivo) (98.044.750) (166.072.541)
Total del Activo 195.392.127  200.474.152 Total del Pasivo y Estado de Evolución de Saldos 195.392.127 200.474.152

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables.
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Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Dr. Norberto N. Rodríguez
Contador Público (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 209 - F° 33

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

Fondation Forge - Representación en Argentina
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000

Estado de Recursos y Gastos 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

 31.12.25 31.12.24

 $
Recursos (Anexo VI)  
Recursos para fines generales 2.017.509.371 1.603.727.465
Recursos para fines específicos 154.924.029 162.464.327
Gastos Ordinarios (Anexo V)   
Gastos para fines generales  (1.962.563.490)  (2.239.007.559)
Gastos para fines específicos  (154.924.029)  (162.464.327)
Superávit (Déficit) bruto 54.945.881 (635.280.094)

Depreciaciones de bienes de uso (Anexo III) (15.780.128) (20.060.306)
Juicios y contingencias (Anexo IV) (19.500.000) (42.753.347)
Pérdidas por desvalorización (Nota 5.1. y Anexo IV) (7.050.001) -
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el 
RECPAM) 55.412.039 319.537.935
Superávit (Déficit) del ejercicio 68.027.791 (378.555.812)

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables.



4

Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Dr. Norberto N. Rodríguez
Contador Público (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 209 - F° 33

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

Fondation Forge - Representación en Argentina
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000

Estado de Evolución de Saldos
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Concepto
Superávit 

(Déficit) del 
ejercicio

Saldo con Sede 
Central Total

$

Saldos al 31 de diciembre de 2023 - 212.483.271 212.483.271
Déficit del ejercicio (378.555.812) - (378.555.812)
Refundición del resultado 378.555.812 (378.555.812) -
Saldos al 31 de diciembre de 2024 - (166.072.541) (166.072.541)
Superávit del ejercicio 68.027.791 - 68.027.791
Refundición del resultado (68.027.791) 68.027.791 -
Saldos al 31 de diciembre de 2025 - (98.044.750) (98.044.750)

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables.
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Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Dr. Norberto N. Rodríguez
Contador Público (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 209 - F° 33

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

Fondation Forge - Representación en Argentina
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000

Estado de Flujos de Efectivo 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

 31.12.25 31.12.24
  $ 
VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES   
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio 142.835.247 422.092.548  
Efectivo y sus equivalentes al cierre del ejercicio (Nota 7.) 188.598.243  142.835.247
Aumento (Disminución) neto del efectivo y sus equivalentes 45.762.996  (279.257.301) 
CAUSAS DE VARIACIÓN DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES   
Actividades operativas   
Cobros de fondos con destino específico 86.855.076 81.603.184
Cobros de fondos con destino general 2.112.499.129   2.029.953.775   
Pago a proveedores de bienes y servicios (693.664.272) (675.468.150)
Pagos al personal y cargas sociales (1.456.302.156) (1.718.823.278)
Pagos de otros impuestos (14.892.083) (12.634.849)
Cobros de intereses 11.267.302 16.112.017
Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades operativas 45.762.996 (279.257.301)
Aumento (Disminución) neto del efectivo 45.762.996 (279.257.301) 

Las notas y anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables.
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Fondation Forge - Representación en Argentina

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000
Notas a los Estados Contables

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

1. Actividad de la Representación de Fundación Extranjera 

Con fecha 8 de noviembre de 2005 Fondation Forge se constituye en Suiza, como Institución sin 
fines de lucro destinada a la promoción de jóvenes provenientes de zonas carenciadas en el marco 
de proyectos de propio desarrollo. 

Con fecha 22 de diciembre de 2005 el Comité de la Fundación resolvió establecer una 
Representación en Argentina de la Fundación Extranjera, inscribiéndose la misma en la 
Inspección General de Justicia con fecha 18 de mayo de 2006.

La constitución de las Fundaciones en Argentina y su autoridad de aplicación, la Inspección 
General de Justicia (I.G.J.) – Ministerio de Justicia y Derechos Humanos -, están reguladas por 
las Leyes Nº 19.836 y 22.315, y la Resolución General N° 15/2024 de la I.G.J.

El 16 de abril de 2008, la Representación obtuvo el certificado de empadronamiento provisional 
ante la Agencia de Recaudación y Control Aduanero (A.R.C.A.) como entidad exenta de 
impuestos según el artículo 20 inciso f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias, con vigencia a 
partir del 20 de octubre de 2006.

La exposición incluida en el Estado de Situación Patrimonial se encuentra de acuerdo con lo 
establecido por la Resolución General 15/2024 de la I.G.J. que requiere la exposición de los 
valores de activos y pasivos con Sede Central.

Fondation Forge - Representación en Argentina cuenta al cierre del ejercicio con la siguiente 
sede:

Sede Nuñez, ubicada en la calle Manuel Ugarte 1667, of. 301/302, Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires.
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Fondation Forge - Representación en Argentina

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000
Notas a los Estados Contables (Cont.)

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

2. Notas Generales 

A continuación, se detallan las normas contables más relevantes utilizadas por la Fundación para 
la preparación de los presentes estados contables, las que han sido aplicadas uniformemente con 
el ejercicio anterior.

2.1. Bases de preparación de los estados contables

Los presentes estados contables están expresados en pesos en moneda homogénea de cierre (Nota 
2.3.) y han sido preparados de conformidad con la Resolución Técnica N° 54 - T.O. RT 59 y 
modificatorias -, (RT 54), emitida por la Federación Argentina de Consejos Profesionales de 
Ciencias Económicas (FACPCE), adoptada por la Resolución P. N° 460/2024 del Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CPCECABA).

Esta resolución fue aplicada por la entidad a partir del 1 de enero de 2025, utilizando el enfoque 
retroactivo simplificado, por lo que la entidad ha aplicado los cambios de la norma 
retroactivamente sólo readecuando las cifras comparativas incluidas en el estado de situación 
patrimonial y notas y anexos relacionados. 

A continuación, se presenta una conciliación entre los saldos de inicio del ejercicio 2025 del 
Estado de Situación Patrimonial emitido de acuerdo con las Normas anteriores y los saldos de 
inicio incorporados en los presentes Estados Contables de acuerdo con RT 54.

Ref. Normas anteriores 
(*)

Ajustes y 
reclasificaciones RT 54

ACTIVO
CORRIENTE
Caja y bancos 85.145.677 - 85.145.677
Inversiones financieras (a) 57.689.570 - 57.689.570
Otros créditos (b) 35.025.755 (35.025.755) -
Cuentas por cobrar a asociados o 
aportantes en moneda (b) - 28.140.115 28.140.115
Créditos impositivos (b) - 4.460.787 4.460.787
Otras cuentas por cobrar en moneda (b) - 2.424.853 2.424.853
Total activo corriente 177.861.002 - 177.861.002
ACTIVO
NO CORRIENTE
Otros créditos (b) 1.132.635 (1.132.635) -
Otras cuentas por cobrar en moneda (b) - 1.132.635 1.132.635
Bienes de uso 21.480.515 - 21.480.515
Total activo no corriente 22.613.150 - 22.613.150
Total del activo 200.474.152 - 200.474.152
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Fondation Forge - Representación en Argentina

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000
Notas a los Estados Contables (Cont.)

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

2. Notas Generales (Cont.)

2.1. Preparación de preparación de los estados contables (Cont.)

Ref. Normas 
anteriores (*)

Ajustes y 
reclasificaciones RT 54

Pasivo
Corriente
Cuentas por pagar (c) 44.493.560 (44.493.560) -
Deudas con Proveedores de bienes y 
servicios (c) - 44.493.560 44.493.560
Remuneraciones y cargas sociales (d) 172.927.954 (172.927.954) -
Deudas laborales y previsionales (d) - 172.927.954 172.927.954
Otras deudas (e) 106.371.832 (106.371.832) -
Fondos con destino especifico (e) - 106.371.832 106.371.832
Total pasivo corriente 323.793.346 - 323.793.346
PASIVO
NO CORRIENTE
Previsión para juicios y contingencias (f) 42.753.347 (42.753.347) -
Previsiones (f) - 42.753.347 42.753.347
Total pasivo no corriente 42.753.347 - 42.753.347
Total del pasivo 366.546.693 - 366.546.693
Estado de Evolución de Saldos
Saldos al 31 de diciembre de 2023 212.483.271 - 212.483.271
Ingresos 2.085.729.727 - 2.085.729.727
Utilización de fondos (2.464.285.539) - (2.464.285.539)
Total estado de Evolución de saldos (166.072.541) - (166.072.541)
Total del pasivo y Estado de evolución 
de saldos 200.474.152 - 200.474.152

(*) Los montos de la columna "Normas anteriores" proviene de los Estados Contables emitidos por el ejercicio económico al 
31.12.24 ajustados a moneda homogénea al 31.12.25.
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Fondation Forge - Representación en Argentina

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000
Notas a los Estados Contables (Cont.)

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

2. Notas Generales (Cont.)

2.1. Preparación de preparación de los estados contables (Cont.)

A continuación, se detallan las diferencias de medición originadas por la aplicación de la RT54, 
sobre los saldos al 31 de diciembre de 2024:

(a) El rubro “Inversiones financieras” se llamaba “Inversiones” en los Estados Contables 
emitidos bajo las Normas anteriores. 

(b) El rubro “Otros créditos” del Estado de Situación Patrimonial en los Estados Contables 
emitidos bajo las Normas anteriores se apertura en los rubros “Cuentas por cobrar a asociados 
o aportantes en moneda”, “Créditos impositivos” y “Otras cuentas por cobrar en moneda” bajo 
RT 54. 

(c) El rubro “Proveedores de bienes y servicios” se llamaba “Cuentas por pagar” en los Estados 
Contables emitidos bajo las Normas anteriores. 

(d) El rubro “Deudas laborales y previsionales” se llamaba “Remuneraciones y cargas sociales” 
en los Estados Contables emitidos bajo las Normas anteriores. 

(e) El rubro “Fondos con destino especifico” se llamaba “Otras deudas” en los Estados Contables 
emitidos bajo las Normas anteriores. 

(f) El rubro “Previsiones” se llamaba “Previsión para juicios y contingencias” en los Estados 
Contables emitidos bajo las Normas anteriores.

2.2. Clasificación de la entidad

De acuerdo con lo establecido por la referida norma, la entidad reviste el carácter de entidad sin 
fines de lucro y no reviste el carácter de entidad pequeña o de entidad mediana.

2.3. Unidad de medida

2.3.1. Información General

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea a fecha de cierre del 
presente ejercicio, reconociendo en forma integral los efectos de la inflación de conformidad con 
lo establecido en la RT 54, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta 
inflación.
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Fondation Forge - Representación en Argentina

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000
Notas a los Estados Contables (Cont.)

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior
Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

2. Notas Generales (Cont.)

2.3. Unidad de medida (Cont.)

2.3.1. Información General (Cont.)

Con fines comparativos, se incluyen cifras patrimoniales al cierre del ejercicio anterior y de 
resultados, del estado de evolución de saldos y de flujos de efectivo, por el ejercicio económico 
finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido expresadas en moneda de cierre del presente 
ejercicio, de acuerdo con lo señalado en el párrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad 
y sin que el ajuste practicado modifique las decisiones tomadas con base en la información 
contable correspondiente al ejercicio comparativo.

Se han reclasificado ciertas cifras patrimoniales, y realizado ciertos ajustes sobre ellas, como 
también nuevas revelaciones con motivo de los cambios en las políticas contables mencionadas 
en la Nota 2.1.

2.3.2. Descripción del proceso de expresión a moneda de cierre

A efectos de expresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la 
entidad deberá, entre otras cosas:

• Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su último ajuste, según 
corresponda).

• Calcular los coeficientes de ajuste aplicables. A tal efecto se utiliza el índice de precios 
FACPCE. La variación del índice utilizado para el ajuste de los estados contables ha sido del 
31,55 % en el ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2025 y del 117,76% el 
ejercicio comparativo.

• Aplicar los coeficientes de ajuste a los importes de las partidas anticuadas para expresarlas en 
moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberán ajustarse serán aquellas que no 
estén expresadas en moneda de cierre.

La aplicación del proceso de ajuste por inflación establecido en la RT 54 permite el 
reconocimiento de los recursos y gastos derivados del mantenimiento de activos y pasivos 
expuestos a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del ejercicio. Tales 
ganancias y pérdidas se exponen en el rubro “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo 
el resultado por exposición a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM)” del 
Estado de Recursos y Gastos.
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Fondation Forge - Representación en Argentina
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C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

2. Notas Generales (Cont.)

2.3. Unidad de medida (Cont.)

2.3.2. Descripción del proceso de expresión a moneda de cierre (Cont.)

Para la preparación de los presentes estados contables, el Representante Legal de la entidad ha 
utilizado las siguientes simplificaciones dispuestas por la RT 54:

- Optó por presentar en una sola línea a los resultados financieros y por tenencia, incluyendo al 
resultado por exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM), 
denominada “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposición a 
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM)” del Estado de Recursos y 
Gastos.

- Optó por no presentar la conciliación requerida por el párrafo 659 de la RT 54 e incluir los 
resultados financieros y por tenencia del efectivo y sus equivalentes dentro de las actividades 
operativas del Estado de Flujo de Efectivo.

Los presentes estados contables deben ser leídos e interpretados considerando las limitaciones 
que la utilización de las dispensas antes mencionadas podría provocar sobre la información en 
ellos contenida.

2.4. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera han sido registradas a los tipos de cambio vigentes al 
momento de cada transacción.

Los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes a la fecha de 
cierre del ejercicio.  

Las diferencias de cambio originadas por la liquidación de transacciones y de la medición a los 
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos en moneda extranjera se incluyen en 
“Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por los cambios en el poder 
adquisitivo de la moneda)” del Estado de Recursos y Gastos. 
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2. Notas Generales (Cont.)

2.5. Uso de estimaciones en la preparación de los presentes estados contables

La preparación de estados contables a una fecha determinada requiere que el Representante Legal 
de la Fundación realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y 
pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de cierre, como así 
también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio. El Representante Legal de la 
Fundación realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, la previsión 
para desvalorización de cuentas por cobrar a asociados o aportantes en moneda, la previsión para 
desvalorización de créditos impositivos, las depreciaciones, el valor recuperable de los activos y 
las previsiones para juicios. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y 
evaluaciones realizadas a la fecha de preparación de los presentes estados contables.

2.6. Restricciones al acceso del Mercado Único y Libre de Cambios

El 11 de abril de 2025 se emitió la Comunicación “A” 8226 del Banco Central de la República 
Argentina, la cual establece nuevas regulaciones para el acceso al Mercado Único y Libre de 
Cambios (MULC). Las principales medidas tomadas que afectan a nuestro negocio y que ya se 
encuentra vigentes a la fecha:

- Se introducen modificaciones relativas al acceso al MULC por parte de personas jurídicas, 
para efectuar pagos al exterior, tanto por la importación de bienes como de servicios, a partir 
del 11 de abril de 2025. 

- Se elimina la restricción de operar simultáneamente en el MULC y en el mercado financiero, 
respecto de las operaciones con títulos valores realizadas a partir del 11 de abril de 2025.

- Se podrá acceder al MULC para el pago de utilidades y dividendos a accionistas no 
residentes, cuando correspondan a utilidades distribuibles obtenidas a partir de ganancias 
realizadas en estados contables anuales regulares y auditados de ejercicios iniciados a partir 
del 1 de enero de 2025.

- Se adoptó un sistema de bandas de flotación cambiario que hoy en día se sitúa entre $860 y 
$1623 por dólar para la cotización oficial. El tipo de cambio actual se encuentra cercano a la 
banda superior de cotización.

Adicionalmente, el Banco Central de la República Argentina informó el 26 de septiembre de 
2025, a través de la Comunicación “A” 8336, la restricción para las compras de títulos valores 
con liquidación en moneda extranjera, por un periodo de 90 días, a aquellos que hayan accedido 
al MULC.
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2.7. Comparación de la medición de ciertos activos con su valor recuperable

Al cierre de ejercicio, la Fundación ha comparado los activos que integran el rubro Bienes de uso 
con sus respectivos valores recuperables, en el caso que existan indicios de desvalorización, y los 
mencionados activos no se midan a su valor razonable y sus costos directos de venta no son 
significativos.

Para ninguno de los activos que integran el rubro antes mencionado, su medición contable supera 
su valor recuperable al cierre.

3. Políticas contables sobre criterios de medición contable 

3.1. Caja y bancos

El efectivo disponible y los saldos en bancos se han valuado a su valor nominal al cierre del 
ejercicio.

3.2. Inversiones financieras 

Los fondos comunes de inversión han sido valuados a su valor razonable en base a su valor de 
cotización de cada cuotaparte vigente al cierre de cada ejercicio. 
El valor registrado de las inversiones financieras a costo amortizado no supera su valor 
recuperable.

3.3. Cuentas por cobrar a asociados o aportantes en moneda, Créditos impositivos y Otras 
cuentas por cobrar en moneda 

Las cuentas por cobrar a asociados o aportantes en moneda, créditos impositivos y otras cuentas 
por cobrar en moneda se han valuado a su valor nominal al cierre del ejercicio, netos de la 
previsión por desvalorización, de corresponder.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, se evalúa si existen indicios de desvalorización de los 
rubros mencionados, y se procede al reconocimiento de las pérdidas por desvalorización en el 
resultado del período en caso de que su importe contable supere su valor recuperable. 
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3. Políticas contables sobre criterios de medición contable (Cont.) 

3.3. Cuentas por cobrar a asociados o aportantes en moneda, Créditos impositivos y Otras 
cuentas por cobrar en moneda (Cont.)

La previsión para desvalorización de las cuentas por cobrar se calcula en función de la 
antigüedad de la cartera, la evolución de las cobranzas y el análisis individual de riesgo de 
incobrabilidad.

La previsión para desvalorización de los créditos impositivos se calcula en función de las 
proyecciones impositivas y las posibilidades de su utilización futura.

En los casos en los cuales se identificó que la medición contable del activo superaba su valor 
recuperable, se han constituido las correspondientes previsiones por desvalorización. Ver nota 
5.1. Pérdidas por desvalorización y Anexo IV – Previsiones.

3.4. Bienes de uso

Los bienes de uso están medidos a su costo de adquisición reexpresado de acuerdo a lo indicado 
en la Nota 2.3., neto de sus depreciaciones acumuladas. Las depreciaciones han sido calculadas 
sobre los valores reexpresados de los respectivos activos.

Las depreciaciones están calculadas por el método de la línea recta en base a la vida útil estimada 
de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de dicha vida 
útil.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilización económica al cierre del ejercicio.

3.5. Deudas con proveedores de bienes y servicios, Deudas laborales y previsionales y 
Fondos con destino especifico

Las deudas con proveedores de bienes y servicios, deudas laborales y previsionales, y fondos con 
destino específico se han valuado a su valor nominal, debido a que la Fundación ha optado por no 
segregar los componentes financieros implícitos al momento de su reconocimiento inicial.
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3. Políticas contables sobre criterios de medición contable (Cont.) 

3.6. Previsiones y otros pasivos contingentes

Las previsiones han sido valuadas a su valor nominal de la mejor estimación de los montos a 
cada fecha de ejercicio, considerando la probabilidad y el momento de su concreción tomando en 
cuenta las expectativas del Representante Legal de la Fundación y la opinión de los asesores 
legales sobre la base de la información disponible a la fecha de emisión de los presentes estados 
contables, incluyendo honorarios y costas judiciales. 

A la fecha de emisión de los presentes estados contables el Representante Legal entiende que no 
existen elementos que permitan determinar que otras contingencias puedan materializarse y 
generar un impacto negativo en los presentes Estados Contables.

3.7. Recursos y Gastos 

Las cuentas de recursos y gastos se exponen a su valor reexpresado al cierre del ejercicio 
siguiendo los lineamientos detallados en la Nota 2.3., excepto la depreciación de bienes de uso, 
que se determinaron en función de la vida útil de de dichos activos.

Teniendo en cuenta el objetivo de la Entidad para el cual fue creada (Institución sin fines de lucro 
destinada fundamentalmente a la promoción de jóvenes provenientes de zonas carenciadas en el 
marco de proyectos de propio desarrollo), estos fondos para fines específicos se computan como 
recurso en el período en el cual se produzca el gasto para el que fueron recaudados tal como se 
expone en el Estado de Recursos y Gastos y en el Estado de Evolución de Saldos (Resultados no 
asignados). 
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4. Notas al Estado de Situación Patrimonial 

4.1. Caja y bancos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Efectivo en moneda nacional 470.497 238.451
Depósitos en cuentas bancarias en moneda nacional 14.281.668 9.557.496 
Depósitos en cuentas bancarias en moneda extranjera 
(Anexo I) 144.868.010 73.190.635
Cuenta comitente en moneda extranjera (Anexo I) 913.204 2.159.095
Total 160.533.379 85.145.677

4.2. Inversiones financieras

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Fondo común de inversión 28.064.864 57.689.570
Total 28.064.864  57.689.570

4.3. Cuentas por cobrar a asociados o aportantes en moneda

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Deudores por cuotas o aportes 3.891.522 28.140.115
Subtotal 3.891.522 28.140.115
Previsión para desvalorización de cuentas por cobrar a 
asociados o aportes en moneda (Anexo IV) (3.659.025) -
Total 232.497  28.140.115
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4. Notas al Estado de Situación Patrimonial (Cont.) 

4.4. Créditos impositivos 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Percepciones del impuesto a las ganancias 3.390.976 4.460.787
Subtotal 3.390.976 4.460.787
Previsión para desvalorización de créditos impositivos 
(Anexo IV) (3.390.976) -
Total -  4.460.787

4.5. Otras cuentas por cobrar en moneda

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

Corrientes
31.12.25 31.12.24

$
Diversos - 2.424.853
Total -  2.424.853

No Corrientes
31.12.25 31.12.24

$
Depósito en garantía  861.000  1.132.635
Total  861.000  1.132.635 
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4. Notas al Estado de Situación Patrimonial (Cont.) 

4.6. Deudas con proveedores de bienes y servicios

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Proveedores en moneda nacional 7.632.284 20.247.087 
Provisión para gastos en moneda nacional 31.699.949 24.246.473 
Total 39.332.233 44.493.560 

4.7. Deudas laborales y previsionales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Provisión para vacaciones 102.407.052 109.915.508 
Cargas sociales a pagar 61.394.713 63.012.446 
Total 163.801.765 172.927.954 

4.8. Fondos con destino especifico

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Fondos con destino específico en moneda nacional 38.302.879 106.371.832
Total 38.302.879 106.371.832 
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5. Notas al Estado de Recursos y Gastos 

5.1. Pérdidas por desvalorización 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composición del rubro era la siguiente:

31.12.25 31.12.24
$

Cuentas por cobrar a asociados o aportantes en moneda 
(Anexo IV) 3.659.025 - 

Créditos impositivos (Anexo IV) 3.390.976 - 
Total 7.050.001 - 

6. Nota al Estado de Evolución de Saldos 

Fondation Forge - Representación en Argentina no tiene capital asignado.

7. Notas al Estado de Flujos de Efectivo 

a) Conciliación entre las partidas correspondientes del Estado de Situación Patrimonial 
y el efectivo y sus equivalentes

Conceptos 31.12.2025 31.12.2024
Partidas del Estado de Situación Patrimonial: $
Caja y Bancos 160.533.379 85.145.677
Inversiones Financieras 28.064.864 57.689.570
Efectivo y sus equivalentes 188.598.243 142.835.247
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8. Información sobre el Impuesto a las Ganancias 

No se registró ningún cargo por Impuesto a las Ganancias ya que, la actividad que realiza la 
Fundación se encuentra exenta según la Ley 20.628 “Impuesto a las ganancias” de acuerdo con 
los incisos f) del artículo 20. 
La Fundación cuenta con el certificado número 041/2025/007165/1 cuya vigencia es hasta el 31 
de diciembre de 2025.
A la fecha de emisión de los presentes Estados Contables la renovación del certificado se 
encuentra en trámite.

9. Saldos negativos con la Sede Central – Encuadre en el Artículo 176 de la Resolución 
General 15/2024 IGJ 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Representación en Argentina presenta saldos negativos 
con la Sede Central por la suma de $ 98.044.750 y 166.072.541 respectivamente, quedando 
encuadrada dentro del artículo 176 de la Resolución General 15/2024 de la Inspección General de 
Justicia, en cuanto a que presenta saldos negativos con su Sede Central. 

La reunión de representante que trate la aprobación de los presentes estados contables ha de 
considerar las acciones pertinentes con el fin de restituir el equilibrio patrimonial de la 
Representación.

Fondation Forge, Sede Central, ha manifestado con fecha 10 de marzo de 2026 su intención de 
brindar el apoyo financiero necesario para solventar sus operaciones en caso de ser necesario 
y permitir que la Representación continúe como empresa en marcha.

Teniendo en cuenta las medidas antes mencionadas, la Sede Central y el Representante Legal de 
Fondation Forge - Representación en Argentina consideran que no existe una incertidumbre 
material que pueda arrojar dudas sobre la capacidad de la Representación para continuar como 
empresa en funcionamiento.
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10. Contexto económico en que opera la Fundación
 
La Fundación operó en un contexto económico complejo, cuyas principales variables han tenido 
una fuerte volatilidad, tanto en el ámbito nacional como internacional.
 
Los principales indicadores en nuestro país fueron:

• El país finalizó 2025 con un crecimiento en su actividad del 3,43%, según datos según 
datos del estimador mensual de actividad económica (EMAE).

• La inflación acumulada entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 alcanzó el 
31,55% (IPC).

• Entre el 1° de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, el peso se depreció 40,52% 
frente al dólar estadounidense, pasando de $1.029 por dólar estadounidense al inicio del 
ejercicio a $1.446 por dólar estadounidense al cierre del mismo

  
El contexto de volatilidad e incertidumbre continúa a la fecha de emisión de los presentes estados 
contables. El Representante Legal de la Fundación monitorea permanentemente la evolución de 
las variables que afectan su negocio, para definir su curso de acción e identificar los potenciales 
impactos sobre su situación patrimonial y financiera.
 
Los estados contables de la Fundación deben ser leídos a la luz de estas circunstancias. 
 
11. Hechos posteriores al cierre del ejercicio
 
Con posterioridad al cierre del ejercicio no se han producido hechos, situaciones o circunstancias, 
que incidan o puedan incidir significativamente sobre la situación patrimonial, económica o 
financiera de la Fundación.
 
12. Información presupuestaria (Información no cubierta por el informe de los auditores)

En la Memoria se incluye el proyecto de presupuesto económico para el próximo ejercicio.
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Anexo I - Activos en moneda extranjera
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

31.12.2025 31.12.2024

Rubro
Clase 

 Monto de la 
moneda 

extranjera

Tipo de 
cambio 

aplicable 

Monto en 
moneda local

Monto en 
moneda local

ACTIVOS
Activos corrientes 
Caja y Bancos
  Depósitos en cuentas bancarias USD 74.997 1.446,00 108.445.328 39.994.429
  Depósitos en cuentas bancarias EUR 21.439 1.698,91 36.422.682 33.196.206
  Cuenta comitente USD 632 1.446,00 913.204 2.159.095
Total de activos corrientes 145.781.214 75.349.730
Total de activos 145.781.214 75.349.730
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Anexo II - Activos y pasivos por vencimiento 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

31.12.2025
Activos Pasivos

Inversiones 
financieras (1)

Cuentas por 
cobrar a asociados 

o aportantes en 
moneda (1)

Créditos 
impositivos 

(1)

Otras cuentas 
por cobrar en 

moneda (1)

Deudas con 
proveedores de 

bienes y servicios 
(1)

Deudas laborales 
y previsionales 

(1)

Fondos
con destino 
especifico (1)

A vencer
Hasta tres meses 28.064.864 232.497 - - 39.332.233 163.801.765 38.302.879

De tres a seis meses - - - - - - -
De seis a nueve meses - - - - - - -
De nueve a doce meses - - - - - - -

A más de un año - - - 861.000 - - -
Total a vencer 28.064.864 232.497 - 861.000 39.332.233 163.801.765 38.302.879

Sin plazos establecidos - - - - - - -
Con plazos vencidos - - - - - - -
Totales al 31.12.2025 28.064.864 232.497 - 861.000 39.332.233 163.801.765 38.302.879
Totales al 31.12.2024 57.689.570 28.140.115 4.460.787 3.557.488 44.493.560 172.927.954 106.371.832

(1) No devengan interés.
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Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

� Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

Fondation Forge - Representación en Argentina
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000

Anexo III – Bienes de uso
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Valores de incorporación Depreciaciones acumuladas Valores al cierre
Cuenta

principal
Al inicio Bajas Al cierre Al inicio Bajas Del ejercicio

(1) Al cierre 31.12.25 31.12.24

$
                                            

Instalaciones 158.833.189 (133.740.492) 25.092.697 154.122.361 (133.740.492) 2.290.870  22.672.739 2.419.958 4.710.828
Muebles y útiles 59.658.180  (56.615.988) 3.042.192  58.441.304  (56.615.988) 608.438 2.433.754 608.438  1.216.876
Equipos de computación 263.283.233 (146.228.471) 117.054.762 247.730.422  (146.228.471) 12.880.820  114.382.771 2.671.991  15.552.811
Licencias 8.645.514  - 8.645.514 8.645.514  - - 8.645.514   -    -   
Totales al 31.12.25 490.420.116  (336.584.951) 153.835.165 468.939.601  (336.584.951) 15.780.128 148.134.778 5.700.387 -
Totales al 31.12.24 490.420.116 - 490.420.116 448.879.295  - 20.060.306 468.939.601 - 21.480.515

(1) El destino de las depreciaciones del ejercicio se expone en el Estado de Recursos y Gastos.
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Véase nuestro informe de fecha
16 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal

Fondation Forge - Representación en Argentina
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000

Anexo IV – Previsiones
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

Rubro Aumentos Disminuciones

 

Saldos al inicio del 
ejercicio Por transcurso 

del tiempo 
(1)

Otros

Saldo al cierre 
del ejercicio 

actual

Saldos al cierre 
del ejercicio 
comparativo

      
Incluidas en el activo      
Corrientes      
Previsión para desvalorización de 
cuentas por cobrar a asociados o 
aportantes en moneda                              -             3.659.025                         -   

                     
3.659.025 

                                  
-   

Previsión para desvalorización de 
créditos impositivos                              -             3.390.976                         -   

                     
3.390.976 

                                  
-   

Total previsiones del activo al 
31.12.2025                              -             7.050.001                         -   

                     
7.050.001 

                                  
-   

Total previsiones del activo al 
31.12.2024                              -                          -   

                         
-   

                                  
-   

                                  
-   

      
Incluidas en el pasivo      
No corrientes     
Previsiones para juicios               42.753.347         19.500.000      (10.253.347) 52.000.000             42.753.347 
Total previsiones del pasivo al 
31.12.2025                 42.753.347           19.500.000 

          
(10.253.347)

                     
52.000.000 

                                  
-   

Total previsiones del pasivo al 
31.12.2024                              -             42.753.347 

                         
-   

                                  
-   

                     
42.753.347 

(1) El destino de las previsiones del ejercicio se expone en el Estado de Recursos y Gastos.
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PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Rubén Fernando Jourdan
Representante Legal
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Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.765.000

Anexo V – Gastos ordinarios 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

31.12.2025 31.12.2024

Conceptos Gastos para 
fines 

generales

Gastos para 
fines 

específicos
Total Total

 $

Remuneraciones, indemnizaciones y cargas sociales
 

1.336.649.491  110.526.476 
 

1.447.175.967 1.734.352.383
Beneficios al personal y gastos varios del personal 24.665.017  -  24.665.017 40.681.663
Honorarios y retribuciones por servicios 421.275.104  10.775.498  432.050.602 413.736.361
Seguros  794.535  3.615.903  4.410.438 3.161.051
Alquileres 24.572.567  10.287.562  34.860.129 34.087.429
Electricidad, gas y teléfono 7.914.270 788.742  8.703.012 5.001.726
Limpieza  911.563 131.196  1.042.759 1.644.899
Movilidad y viáticos 41.568.380  2.030.055  43.598.435 64.297.069
Comunicaciones 5.793.630  5.654.127  11.447.757 14.108.123
Material didáctico y herramientas tecnológicas entregadas 1.997.004  -  1.997.004 11.097.459
Comisiones y gastos bancarios  43.534.498  1.803.047  45.337.545 21.084.074
Impuestos, tasas y contribuciones 14.565.173 326.910  14.892.083 12.634.849
Gastos de reparación y mantenimiento  69.127  -  69.127 2.035.757
Diversos 38.253.131  8.984.513  47.237.644 43.549.043
Totales al 31.12.25 1.962.563.490 154.924.029 2.117.487.519 - 
Totales al 31.12.24 2.239.007.559 162.464.327 - 2.401.471.886
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Anexo VI – Recursos 
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2025 comparativo con el ejercicio anterior

Cifras expresadas en moneda homogénea (Nota 2.3.)

31.12.2025 31.12.2024

Rubros Recursos para 
fines generales

Recursos para 
fines específicos Total Total

     

Donaciones de socios 
                                    

2.017.509.371
                                      

154.924.029 
                                    

2.172.433.400
                                   

1.766.191.792

Total al 31.12.2025
                                    

2.017.509.371
                                      

154.924.029 
                                    

2.172.433.400   
                                                     

-   

Total al 31.12.2024
                                   

1.603.727.465
                                      

162.464.327
                                                     

-   
                                   

1.766.191.792
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Informe de auditoría emitido por los auditores independientes

Al Señor Representante Legal de
Fondation Forge - Representación en Argentina
Domicilio legal: Manuel Ugarte 1667 - Ciudad Autónoma de Buenos Aires
CUIT: 30-70965573-2 

Informe sobre la auditoría de los estados contables

Opinión
Hemos auditado los estados contables de Fondation Forge – Representación en Argentina (en adelante “la 
Representación”) que comprenden el estado de situación patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los estados de 
recursos y gastos, de evolución de saldos y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y 
las notas a los estados contables, que incluyen información material sobre las políticas contables y anexos 
complementarios.

En nuestra opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la 
situación patrimonial de la Representación al 31 de diciembre de 2025, así como sus recursos y gastos, la evolución de 
saldos y los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas 
contables profesionales argentinas.

Fundamento de la opinión
Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con normas de auditoría establecidas en la sección III.A de la 
Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección “Responsabilidades 
de los auditores en relación con la auditoría de los estados contables” del presente informe. Somos independientes de 
la Representación y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del 
Código de Ética del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y de la 
Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para 
fundamentar nuestra opinión de auditoría.
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Información que acompaña a los estados contables (“otra información”)
La otra información comprende la Memoria. El Representante Legal de la Representación es responsable de la otra 
información.  

Nuestra opinión sobre los estados contables no cubre la otra información y, por lo tanto, no expresamos ninguna 
conclusión de auditoría.

En relación con nuestra auditoría de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra información y, al 
hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados contables o nuestros conocimientos 
obtenidos en la auditoría, o si por algún otro motivo parece que existe una incorrección significativa. Si, basándonos en 
el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una 
incorrección significativa en la otra información, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al 
respecto. 

Responsabilidades del Representante Legal en relación con los estados contables
El Representante Legal de la Representación es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
contables de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que Representante Legal 
considere necesario para permitir la preparación de estados contables libres de incorrección significativa, debida a 
fraude o error.

En la preparación de los estados contables, el Representante Legal es responsable de evaluar la capacidad de la 
Representación de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones 
relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Representante 
Legal tiene intención de liquidar la Representación o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista 
de continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relación con la auditoría de los estados contables
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto están libres de 
incorrección significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contenga nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con 
la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una incorrección significativa cuando exista. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los 
estados contables. 

Como parte de una auditoría de conformidad con la Resolución Técnica N° 37 de la FACPCE, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También:

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección significativa en los estados contables, debida a fraude o 
error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos 
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no 
detectar una incorrección significativa debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección 
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos de 
auditoría que sean apropiados en función de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la efectividad del control interno de la Representación.
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• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son apropiadas, así como la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por el Representante Legal de la Representación.

• Concluimos sobre lo apropiado de la utilización por el Representante Legal de la Representación, del principio 
contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si 
existe o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Representación para continuar como empresa en funcionamiento. Si 
concluimos que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados contables, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se 
requiere que expresemos una opinión modificada.  Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio 
obtenidos hasta la fecha de emisión de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros 
pueden ser causa de que la Representación deje de ser una empresa en funcionamiento.

• Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la información 
revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una 
presentación razonable.

Nos comunicamos con el Representante Legal de la Representación en relación con, entre otras cuestiones, el alcance y 
el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, incluyendo 
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoría.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a) los estados contables de la Representación surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de 
conformidad con normas legales; excepto en cuanto a que: i) se encuentran pendientes de transcripción al 
Libro Inventario y Balances, y ii) se encuentran pendientes de transcripción al Libro Diario los asientos de los 
meses de enero a diciembre 2025;

b) al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de la 
Representación que surge de los registros contables ascendía a $ 37.600.832,92, no siendo exigible a dicha 
fecha.

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 16 de marzo de 2026.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17

Dr. Norberto N. Rodríguez
Contador Público (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 209 - F° 33



Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 26 de marzo de 2026

 
Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por 
las leyes 466 (Art. 2, Inc. D y J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuación profesional con los datos 
que a continuación se detallan: 
 
 

Fecha de intervención: 16/03/2026 
Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual 
Perteneciente a: FONDATION FORGE REPRES ARG FUND. Fund. 
CUIT: 30-70965573-2 
Fecha de Cierre: 31/12/2025 
Monto total del Activo: $195.392.127,00 
Intervenida por: Dr. NORBERTO NESTOR RODRIGUEZ 

 
 
Sobre la misma se han efectuado los controles de matrícula vigente y control formal de dicha 
actuación profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando 
estos controles la emisión de un juicio técnico sobre la actuación profesional.

 

Datos del Matriculado 

Dr. NORBERTO NESTOR RODRIGUEZ 

Contador Público ( Universidad de Buenos Aires ) 

CPCECABA T° 209 F° 33 

 

Firma en carácter de socio 

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. 

T° 1 F° 17 

SOCIO 

715125

psfmupco
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